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VORWORT

Das den hier dargelegten Ergebnis-
sen zugrunde liegende Forschungs-
projekt wurde vom Arbeitsbereich
Sportékonomie und Sportsoziologie,
Institut fiir Sportwissenschaft, Jo-
hannes Gutenberg-Universitdt Mainz,
durchgefiihrt. Auftraggeber und For-
schungsgegenstand war der 1. FC
Kaiserslautern, dem an dieser Stelle
herzlich fiir seine Initiative und sein
Interesse daran gedankt sei, die im
Rahmen der Erforschung der 6konomi-
schen Auswirkungen von sportlichen
Mega-Events erarbeiteten Methoden
in modifizierter Form auf einen am re-
guldren Ligenbetrieb teilnehmenden
Verein anzuwenden. Damit ist wieder
einmal ein Theorie-Praxis-Transfer er-
kenntnisreich durchgefiihrt worden,
der zeigt, dass wissenschaftlich fun-
dierte Studien sehr aufschlussreiche
evidenzbasierte und konservative Be-
rechnungen der wirtschaftlichen Wir-
kungen von Betrachtungsgegenstan-
den aus dem Sport liefern kdnnen.

Vielen Dank gilt auch dem wissen-
schaftlichen Beirat des Projekts, der
sich aus Prof. Dr. Lutz Thieme (Fach-
hochschule Koblenz), PD Dr. Bernd
Stissmuth  (Technische  Universitdt
Miinchen) und Dr. Markus Kurscheidt
(Ruhr-Universitdét Bochum) zusam-
mensetzte und durch viele wertvolle
Hinweise, Diskussionen und Anregun-
gen zum Gelingen beitrug.

Die vorliegende Ergebniszusammen-
fassung geht nahezu ausschlieRlich
auf die zentralen Ergebnisse des For-
schungsprojektes und deren Einord-
nung ein, um sehr kompakt iiber diese
zu informieren. Eine umfassende Dar-
stellung des methodischen Vorgehens

und der den Berechnungen zugrunde
liegenden wirtschaftswissenschaftli-
chen Theorien und Zusammenhange
kann dem ausfiihrlichen Forschungs-
bericht entnommen werden, der iiber
den 1. FC Kaiserslautern angefragt
werden kann. Fiir Riickfragen stehen
der Verein und die Forschungsgrup-
pe gerne zur Verfiigung. Ferner kann
kurzfristig eine Literaturliste zur Ver-
fligung gestellt werden. Umfassende
Kontaktinformationen sind Kapitel 7
zu entnehmen.

Den Lesern dieser Ergebniszusammen-
fassung wiinschen wir eine interessan-
te und erkenntnisreiche Lektiire.

Mainz, im Januar 2010

Univ.-Prof. Dr. Holger PreuR
Thomas Kdénecke
Dr. Norbert Schiitte

sonannes GUTENBERG
UNIVERSITAT MAINz

Johannes Gutenberg-Universitdt Mainz
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PROJEKTUBERBLICK

FACT BOX

e Ziel: Feststellung des Primdrimpulses durch den FCK fiir die Stadt Kaiserslautern und das Land

Rheinland-Pfalz

* Betrachtet werden Wirkungen durch Konsumausgaben der Zuschauer und die Existenz
des Vereins als Wirtschaftssubjekt

« ,Konservatives Vorgehen” verhindert Uberschitzung des betrachteten Effekts

Ziel der vom 1. FC Kaiserslautern in
Auftrag gegebenen Studie ,0kono-
mische Auswirkungen des 1. FC Kai-

serslautern fiir Kaiserslautern und
Rheinland-Pfalz” ist es, festzustellen,
welche zusdtzlichen Mittel durch die
Teilnahme des 1. FC Kaiserslautern am
Spielbetrieb der 2. FuRball-Bundesli-
ga und seine Existenz als Wirtschafts-
subjekt im Verlauf einer Saison in die
beiden Betrachtungsregionen Kaisers-
lautern und Rheinland-Pfalz flieRen.
Zur Bestimmung dieses sog. Primdrim-
pulses, also der primdren wirtschaft-
lichen Auswirkungen des Vereins auf
die Betrachtungsregionen, wurden
die zwei bedeutendsten Quellen von
Mittelfliissen betrachtet, die mit dem
Spielbetrieb des Vereins direkt zusam-
menhdngen:

1. die Konsumausgaben der
Besucher von Spielen der
Bundesliga-Mannschaft,

Folglich standen bei der Datenerhe-
bung die Finanzstrome des Vereins
und der Konsum der Besucher von
Spielen des 1. FC Kaiserslautern im
Mittelpunkt. Besonderes Augenmerk
wurde hierbei nicht nur auf Mittelzu-
fliisse nach Kaiserslautern und Rhein-
land-Pfalz gelegt, sondern auch auf
Mittelabfliisse aus diesen Betrach-
tungsregionen, die in dhnlichen Stu-

dien haufig vernachlassigt werden.
Grundsatzlich ist noch zu bemerken,
dass im Rahmen der vorliegenden
Studie grundsatzlich sehr konserva-
tiv vorgegangen wurde, um sicher zu
stellen, dass die errechneten Werte
Mindestwerte sind, der tatsdchliche
Effekt diirfte somitin jedem Fall nicht
iberschatzt werden.

Zur Erfassung des Konsums der Spiel-
tagsbesucher wurden an drei Heim-
spielen am 5. April 2009 gegen den
SC Rot-WeiR Oberhausen, am 26. Ap-
ril 2009 gegen den SV Wehen Wiesba-
den und am 8. Mai 2009 gegen den
FC Augsburg umfangreiche Zuschau-
erbefragungen im und um das Fritz-
Walter-Stadion  durchgefiihrt, die
dazu dienten, die Konsummuster der
Zuschauer festzustellen. Insgesamt
wurden 1.104 Besucher der genann-
ten Spiele befragt. Nachdem die spe-
zifischen Konsummuster der Besucher
und die Anteile der verschiedenen
dkonomisch relevanten Besucherty-
pen ermittelt wurden, konnten diese
fiir die gesamte Saison 2008/09 an-
hand der Zuschauerzahlen der Heim-
und Auswartsspiele hochgerechnet
werden. Dabei wurde beriicksichtigt,
dass Besucher, die keinen zusatzli-
chen wirtschaftlichen Primarimpuls
bewirkten, nicht in dessen Berech-
nung einflossen.

Der Verein stellte Daten zu Zahlungs-
stromen fiir die Saison 2007/08 (die

Daten der Saison 2008/09 lagen noch
nicht vor) zur Verfiigung, welche von
den einzelnen Fachabteilungen ,re-
gionalisiert” wurden. Es wurde also
untersucht, aus welcher geographi-
schen Region (Kaiserslautern bzw.
Rheinland-Pfalz oder einer anderen
Region) die Mittel stammten bzw. in
welche geographische Region diese
flossen. Diese Informationen waren
notig, um den Primdrimpuls durch die
Existenz des Vereins als Wirtschafts-
subjekt bestimmen zu kdnnen.



AUSGANGSPROBLEMATIK UND
UNTERSUCHUNGSFELD DER STUDIE

FACT BOX

* der Untersuchungsgegenstand der Studie umfasst nur ausgewdhlte, nicht jedoch samtliche
wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Betrachtungsregionen

e quantifiziert werden lediglich die Wirkungen im Verlauf einer Saison, nicht jedoch iiber eine ldngere Periode

Viele Menschen — nicht nur FulRballfans
— verbinden mit der Stadt Kaiserslau-
tern in erster Linie den FulRballverein
1. FC Kaiserslautern bzw. den Betzenberg
und das Fritz-Walter-Stadion als dessen
~Heimat”. Zehntausende besuchen regel-
maRig die Spiele in der genannten Spiel-
stdtte, in der Saison 2008/09 zdhlte der 1.
FC Kaiserslautern insgesamt fast 600.000
Zuschauer. Inwiefern sich ein derart ma-
nifestes Interesse auch wirtschaftlich be-
merkbar macht, gibt hdufig Anlass zu Spe-
kulationen und MutmaRungen. Um diesen
zu begegnen und ihnen eine fundierte
Aussage entgegenstellen zu konnen, trat
der 1. FC Kaiserslautern an Prof. Dr. Holger
Preuld vom Arbeitsbereich Sportdkonomie
& Sportsoziologie des Instituts fiir Sport-
wissenschaft der Johannes Gutenberg-
Universitdt Mainz heran, um eine sport-

[P

6konomische Expertise bzgl. der primaren
wirtschaftlichen Auswirkungen (des sog.
~Primdreffekts”) des Vereins fiir die Stadt
Kaiserslautern und das Bundesland Rhein-
land-Pfalz erstellen zu lassen.

Ziel dieser Studie ist es folglich, den Zu-
fluss sog. ,autonomer Mittel” in die Be-
trachtungsregionen Kaiserslautern bzw.
Rheinland-Pfalz zu messen, welche aus
der Teilnahme des FulRball-Vereins 1. FC
Kaiserslautern am Ligenbetrieb der FuR-
ball-Bundesliga resultieren. Diese ,auto-
nomen Mittel” wiirden andernfalls nicht
oder nur zu einem sehr geringen Anteilin
die Betrachtungsregionen gelangen bzw.
in diesen verbleiben. Aufgrund der me-
thodisch notwendigen Einschrankungen,
wird konkret der 6konomische Primarim-
puls des FuBball-Vereins 1. FC Kaisers-

v v
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! Preuss, H., Siller, H., Zehrer, A., Schiitte, N., Stickdorn, M. (2010). Wirtschaftliche Wirkungen und Besucherzufriedenheit mit
der UEFA EURO 2008TM. Eine empirische Analyse fiir Osterreich. Wiesbaden: Gabler Verlag.

lautern als Wirtschaftssubjekt und der
Besucher der Spiele von dessen Bundesli-
ga-Mannschaft fiir die Betrachtungsregi-
onen Kaiserslautern und Rheinland-Pfalz
tiber den Verlauf einer Saison untersucht.

Wesentlich ist, dass im Rahmen der be-
schriebenen Studie nicht samtliche Gko-
nomischen Wirkungen des Vereins fiir
die Betrachtungsregionen beriicksichtigt
werden konnen, wie die nachstehende
Abbildung 1 zeigt.

Abbildung 1:
Thematische Abgrenzung des
okonomischen Untersuchungsfelds

Quelle: Darstellung modifiziert nach
Preul’ et al., 2010"



Die rdumliche Abgrenzung der Studie
bezieht sich auf die Betrachtungsrau-
me Kaiserslautern und Rheinland-Pfalz
(inkl. Kaiserslautern), die getrennt
voneinander analysiert werden. Die
Abgrenzung des Betrachtungsraumes
ist fiir die Berechnungen des Primarim-
pulses von besonderer Bedeutung, da
sie malRgeblich dessen Hohe bestimmt.
Unterschiedlich groRe Regionen bedeu-
ten einen unterschiedlichen autonomen
Mittelzufluss, da die jeweilige Basis fiir
die Berechnung der relevanten Zu- und
Abfliisse eine andere ist. Je kleiner die
Betrachtungsregion, desto gréfRer wird
der Anteil der Mittel, der von aulRerhalb
derselben zuflieRt. Andererseits ist bei
einer kleinen Betrachtungsregion wie-
derum derjenige Mittelanteil sehr groR,
der wieder aus der Betrachtungsregion
abfliet und somit nicht in dieser wirk-
sam wird. In dieser Studie ist folglich

zu erforschen, ob nach Beriicksichti-
gung aller relevanten Zu- und Abfliis-
se insgesamt zusatzliche Mittel in den
Betrachtungsregionen verbleiben oder
evtl. sogar abflieRen.

Eine weitere, entscheidende GroRe zur
exakten Bestimmung des Primdrimpul-
ses ist die zeitliche Abgrenzung der zu
beriicksichtigenden Konsumausgaben.
In dieser Studie wird der Versuch un-
ternommen, die betrachteten Mittel-
fliisse fiir den Zeitraum einer Saison,
die deckungsgleich mit dem Wirt-
schaftsjahr des 1. FC Kaiserslautern
ist, zu quantifizieren. Ferner werden
aufgrund des sehr konservativen Vor-
gehens u. a. hinsichtlich des Zuschau-
erkonsums ausschliellich die Konsu-
mausgaben unmittelbar am Spieltag
betrachtet, Kosten fiir evtl. Ubernach-
tungen werden nicht in die Berechnun-
gen einbezogen.

AulRerdem werden sowohl Aufenthal-
te, die in Verbindung mit dem Besuch
des Spiels stehen und alle durch den
Spielbesuch ausgeldsten Reiseaktivi-
taten nicht beriicksichtigt. Damit wird
der Primarimpuls beziiglich der Spiel-
tags-Besucher vermutlich insgesamt
erheblich unterschatzt. Ferner werden
samtliche liber den Primarimpuls durch
den 1. FC Kaiserslautern, also das durch
den direkten Mittelzu- und Abfluss re-
sultierende Volumen, hinausgehenden
bzw. durch diesen {iber wirtschaftliche
Verkniipfungen ausgelosten Wirkungen
indirekter, induzierter und intangibler
Art nicht erfasst.




PRIMARIMPULS DURCH KONSUMAUSGABEN
DER SPIELTAGSBESUCHER DES FCK

FACT BOX

Methodik — Besuchertypen:

* Drei Besuchertypen flieRen in die Berechnung ein: Home Stayers, FuRballtouristen und
Besucher von Auswartsspielen

* Konsummuster enthalten die fiir jede Gruppe relevanten Ausgaben
Ergebnis:

3.1 Besuchertypen und Konsummuster

Grundsatzlich sind im Rahmen der
Studie sechs wesentliche Besucher-
typen zu unterscheiden, deren Aus-
gaben nur teilweise zu Mittelzu- oder
—abfliissen fiihren und deren Kon-
summuster daher zu differenzieren
sind. Die folgenden Erlduterungen

geben einen Hinweis auf die Bedeu-
tung einzelner Besuchertypen fiir
die Betrachtungsregionen Kaisers-
lautern und Rheinland-Pfalz (die
Bezeichnung mit Buchstaben erfolgt
in Anlehnung an die nachstehende
Abbildung 2).

Abbildung 2: Besuchertypen aus Sicht der Betrachtungsregion

Bewohner der Betrachtungsregi-
on, die den Besuch des FuRball-

spiels einer anderen Aktivitat,
auRerhalb dieser vorziehen. Ihre /
Konsumausgaben verbleiben so-

mit in der Region und wandern
nicht in eine andere ab.

B/v
FuBRballtouristen

Diejenigen Zuschauer, die
ausschlieBlich zum Besuch des
FuRballspiels in die Betrach-
tungsregion angereist sind.

Mittelabflisse
. neutrale Mittelumschichtungen

A

Besucher von
Auswadrtsspielen

ansdssige Anhanger des Vereins,
die diesen zu Auswartsspielen in
andere Regionen begleiten.

F

bewohner der
Betrachtungsregion

zusatzlicher Konsum, d. h. zusatzliche Mittelzufliisse

Casuals

Diejenigen auswartigen
Zuschauer eines Spiels, die sich
ohnehin gerade in der Betrach-

tungsregion aufhielten.

el

Time Switchers

Zuschauer, die ohnehin in die
Betrachtungsregion reisen
wollten, dies ohne den Besuch
des Spieles aber zu einer ande-
ren Zeit getan hdtten.



Home Stayers (A):

Besucher, die dieser Gruppe angehdren,
wohnen in der jeweiligen Betrachtungs-
region (Kaiserslautern bzw. Rheinland-
Pfalz) und haben fiir den Besuch des
Spiels darauf verzichtet, den Tag in ei-
ner anderen Region zu verbringen und
dort Ausgaben zu tdtigen. Zu beachten
ist, dass die Bewohner der Stadt Kai-
serslautern, die als ,Home Stayers”
identifiziert wurden, im Rahmen der
Befragung angegeben haben, ,auf ei-
nen Ausflug aulRerhalb Kaiserslauterns
zu verzichten, um das Spiel zu sehen”
Bezogen auf die Betrachtungsregion
Rheinland-Pfalz wurde die Anzahl der
»~Home Stayers” aufgrund bisheriger
Erfahrungen geschatzt, wobei verschie-
dene Szenarien berechnet und mitein-
ander verglichen wurden. — Der gesamte
Konsum der ,Home Stayers” wird in die
Berechnung des Primdrimpulses einbe-
zogen, da diese ohne Besuch des Spiels
die Mittel aulRerhalb der jeweiligen Be-
trachtungsregion ausgegeben hatten.

FuBballtouristen (B):
~Fulballtouristen” sind diejenigen Zu-
schauer, die nicht in den Betrachtungs-
regionen Kaiserslautern bzw. Rhein-
land-Pfalz leben und ausschlieRlich zum
Besuch des Spiels die Region besuchen.
Angehorige dieser Gruppe haben fer-
ner im Fragebogen angegeben, ihren
Besuch nicht verschoben zu haben und
dafiir auch auf keinen anderen Besuch
der Region zu verzichten. Ihr gesamter
Konsum wird daher in die Berechnung
des Primarimpulses einbezogen.

Einwohner (C):

Die Konsumausgaben der Bewohner Kai-
serslauterns bzw. von Rheinland-Pfalz
flieRen nicht in die Berechnung des Pri-
marimpulses ein, da davon ausgegan-
gen wird, dass diese die eingesetzten
Mittel ohnehin in der Betrachtungsregi-
on ausgegeben hatten.

Casuals (D):

Diese auswartigen Besuchern halten
sich ohnehin gerade in der Stadt bzw.
dem Bundesland auf und besuchen das
FuBballspiel quasi als zusatzliche At-
traktion. Zwar ist davon auszugehen,
dass es durch diesen Besuch zu Mehr-
ausgaben kommt, diese werden jedoch
aufgrund des konservativen Ansatzes
nicht beriicksichtigt. Konsumausgaben
derjenigen Zuschauer, die als ,Casuals”
eingestuft werden, flieRen nicht in die
Berechnung des Primdrimpulses ein.

Time Switchers (E):

Dieser Besuchertyp hat einen ohnehin
geplanten Aufenthalt in Kaiserslautern
bzw. Rheinland-Pfalz auf den Tag des
FulRballspiels verschoben, um dieses
besuchen zu kdnnen. Wie im Falle der
Casuals (s. o.) ist davon auszugehen,
dass es durch diesen Besuch zu zusatz-
lichen Ausgaben kommt. Aufgrund des
konservativen Vorgehens und da diese
Gruppe in der Befragung nur sehr selten
vorkam, werden die ,Time Switchers”
bei der Berechnung des Primdrimpulses
ebenfalls nicht beriicksichtigt.

Da Bewohner von Kaiserslautern und
Rheinland-Pfalz, die die Bundesliga-
mannschaft des 1. FC Kaiserslautern zu
Auswartsspielen auRerhalb dieser Regi-
onen begleiten, dort Konsumausgaben
tdtigen, miissen diese erfasst und vom
Primarimpuls durch Besucherausgaben
bei Heimspielen abgezogen werden, da
diese Mittel andernfalls in der jewei-
ligen Betrachtungsregion hatten Ver-
wendung finden kdnnen. Es kann davon
ausgegangen werden, dass ein gewisser
Anteil dieser Mittel auch ohne ein Aus-
wartsspiel in anderen Regionen ausge-
geben worden ware, weil es auch unter
den ,Besuchern von Auswartsspielen”
die Typen ,Casuals” und ,Time Swit-
chers” geben wird. Da hierzu aber keine
sicheren Daten vorliegen, werden samt-
liche der errechneten ,Auswartsausga-
ben” vom Primarimpuls abgezogen, was
der konservativen Vorgehensweise der
Studie entspricht.
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Dabei wurde explizit abgefragt, auf wie
viele Personen sich die Angaben be-
ziehen. Die Ausgaben wurden jeweils
durch die Anzahl der angegebenen Per-
sonen dividiert, um die Konsumausga-
ben pro Person zu errechnen. Werden
mehrere Personen befragt, von denen
nur eine die Ausgaben tdtigt und die
relevante Personenzahl angibt, die
anderen jedoch, da sie quasi ,eingela-
den” werden, keine Konsumausgaben
nennen, fithrt dieses Vorgehen zu einer
systematischen  Unterschatzung der
Konsumausgaben.?

2Gibt ein Mann z. B. fiir sich und seine Frau insgesamt 12 Euro fiir Essen aus und gibt in seinem Fragebogen diese 12 Euro und 2 Personen an, werden fiir ihn 6 Euro fiir Essen veranschlagt.
Wird die Frau ebenfalls befragt und gibt an, nichts fiir Essen bezahlt zu haben, werden 0 Euro fiir Essen veranschlagt. Im Durchschnitt flieen diese beiden Fragebégen daher

Fiir die Berechnung des Mittelzuflusses
diirfen fiir die einzelnen Besucherty-
pen nur diejenigen Konsumkategorien
beriicksichtigt werden, die dem Spiel-
besuch zuzurechnen sind und nicht
durch Betrachtung der wirtschaftlichen
Aktivitdten des Vereins 1. FC Kaiserslau-
tern ebenfalls erfasst werden. Die nach-
stehende Tabelle gibt einen Uberblick
dariiber, wie diesem Zusammenhang im
Rahmen der vorgestellten Studie Rech-
nung getragen wurde.

mit 6 : 2 =3 Euro (statt korrekterweise 6 Euro) fiir Essen in das Konsummuster ein.

Tabelle 1: In den Konsummustern der Besuchertypen enthaltene und

nicht enthaltene Elemente

Softdrinks
(ohne
Alkohol)

Home Stayers \/- ‘/- ‘/-

Alkohol

Essen

Anreise  Fanartikel Shopping Eintritt  Anderes

FuRballtourist \/- \/- 1/-

Besucher von

Auswadrts- \/- 1/- 1/-
sE'elen

v = ist Element des relevanten Konsummusters
X = ist kein Element des relevanten Konsummusters




Essen | Alkohol | Softdrinks:

Diese Ausgabenkategorien wurden
iberwiegend eingerechnet, da sie Gas-
tronomen oder Betreibern von Verpfle-
gungsstanden bzw. Kiosken zuflieRen.

Anreise:

Reisekosten wurden nicht beriicksich-
tigt, da z. B. nicht fundiert geschatzt
werden kann, wo Zuschauer, die mit
dem Auto anreisten, getankt haben
bzw. tanken wiirden; wo deren Aus-
gaben somit zahlungswirksam wurden
bzw. wiirden. Gleiches gilt fiir die dies-
beziiglichen Ausgaben derjenigen, die
mit Ziigen und anderen offentlichen
Verkehrsmitteln anreisten, oder in mit
einer Gruppe einen Reisebus mieteten.
Folglich wurden diese Ausgaben zur
Ganze nicht beriicksichtigt, wodurch
der Primarimpuls durch die jeweilige
Besuchergruppe unterschatzt wird.

Fanartikel:

Ein wesentlicher Teil der verkauften
Fanartikel ist lizenziert bzw. wird di-
rekt von Zuschauern beim 1. FC Kai-
serslautern erworben. Da es nicht
moglich ist, den Anteil derjenigen
Fanartikel zu bestimmen, deren Ver-
kauf mittelbar (z. B. iiber Lizenzge-
biihren) oder unmittelbar beim 1. FC
Kaiserslautern zahlungswirksam wur-

de und welcher Anteil nicht lizenziert
war und/oder von anderen Handlern
bezogen wurde, wird hier davon Ab-
stand genommen, diese in die Be-
rechnung des Primdrimpulses durch
Ausgaben von Spieltagsbesuchern
einzubeziehen. Die Einnahmen durch
den Verkauf von Fanartikeln werden
aber — zumindest soweit sie bei die-
sem zahlungswirksam wurden — bei
den Einnahmen des Vereins beriick-
sichtigt (vgl. Kapitel 4).

Anhénger der Gastmannschaften kau-
fen ihre Fanartikel vermutlich eben-
falls = zumindest i. d. R. - ,zu Hause*
oder kaufen solche Artikel, die nicht
beim 1. FC Kaiserslautern zahlungs-
wirksam werden diirften, sondern
bei ihrem Heimatverein. Daher flie-
Ren auch deren Ausgaben fiir Fan-
artikel nicht in die Berechnung des
Primarimpulses ein. Was wiederum
zu einer Unterschatzung fiihren diirfte.

Shopping:

An einem Spieltag ist davon auszu-
gehen, dass Einkdufe, die in diese
Kategorie fallen am Ort des Stadion-
besuches getdtigt werden. Diese flie-
Ren also in das Konsummuster und
somit die Berechnung des Primédrim-
pulses ein.

Eintritt:

Bzgl. der Ausgaben der Besucher fiir
Eintrittskarten bei Heimspielen des
1. FC Kaiserslautern ist davon auszu-
gehen, dass diese direkt an den Ver-
ein flieBRen. Daher werden sie nicht
im Rahmen der Konsumausgaben
der Heimspielbesucher, sondern als
Mittelzufluss des Vereins bei der Be-
rechnung des Primarimpulses beriick-
sichtigt (vgl. Kapitel 4), um Doppel-
zdhlungen zu vermeiden.

Anders verhdlt sich dies bei der Be-
rechnung der Ausgaben derjenigen
Anhénger, die als ,Besucher von Aus-
wartsspielen” eingeordnet werden. Da
deren Ausgaben fiir die Eintrittskarten
dem anderen Verein zuflieRen, werden
diese eingerechnet und somit vom Pri-
marimpuls fiir die Betrachtungsregio-
nen abgezogen.

Anderes:

Um Kleinigkeiten erfassen zu konnen,
die die Befragten nicht den genann-
ten Kategorien zuordnen konnen, aber
trotzdem angeben mdchten, wurde
diese Kategorie geschaffen. Da eben-
falls davon auszugehen ist, dass diese
am Ort oder in unmittelbarer Nahe des
Spielortes getdtigt werden, flieRen
diese in die Berechnungen ein.

11
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3.2 Ergebnisse — der Primdrimpuls durch Besucher von Spielen des
1. FC Kaiserslautern fiir die Betrachtungsregionen®

Die Berechnung des Primdrimpul-
ses fiir Kaiserslautern erfolgte der-
art, dass zuerst die wirtschaftlichen
Auswirkungen durch die relevanten
Besuchergruppen bei Heimspielen
bestimmt wurden. Es wurden folglich
die fiir die unterschiedlichen Gruppen
von ,Home Stayers“ und ,FulRball-

touristen”® errechneten Werte addiert.
Anschliefend wurde berechnet, welche
Mittel durch die ,Besucher von Aus-
wartsspielen” aus Kaiserslautern abflos-
sen und in anderen Regionen ausgege-
ben wurden. Durch Abziehen derjenigen
Mittel, die durch die letztgenannte
Gruppe aus Kaiserslautern abflossen,

von den Zufliissen durch die ersten
beiden Gruppen wurde der Primdrim-
pulses durch Besucher von Spielen des
1. FC Kaiserslautern fiir die Betrach-
tungsregion Kaiserslautern ermittelt,
wie die nachstehende Tabelle 2 zeigt.

Tabelle 2: Berechnung des Primarimpulses durch Konsumausgaben von Besuchern der Spiele des 1. FC Kaiserslautern fiir
Kaiserslautern (in Mio. Euro fiir die Saison 2008/09)

1. Szenario 2. Szenario (durii::;:;:r:l‘ijcher
(geringer Auswartskonsum) (hoher Auswdrtskonsum) Auswartskonsum
Impuls durch Besucher von Heimspielen 5,83 5,83 5,83
abzgl. Impuls durch Besucher von 0,13 0,22 0,17

Auswartsspielen

Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann es zu leichten Abweichungen in den Summen kommen.

Die Berechnungen fiir den Betrach-
tungsraum  Rheinland-Pfalz ~ (inkl.
Kaiserslautern) gestalteten sich um-
fangreicher als die fiir Kaiserslautern,
da die Anzahl der ,Home Stayers”
geschatzt werden musste. AuRer-
dem wurden basierend auf den An-

gaben der befragten Zuschauer auf
den Fragebdgen drei Szenarien fiir
geringen, hohen und durchschnittli-
chen Auswartskonsum der ,Besucher
von Auswartsspielen” berechnet. Aus
Griinden der Ubersichtlichkeit werden
in der nachfolgenden Tabelle 3 zu-

sammenfassend die Berechnung und
Ergebnisse fiir je eine Auspragung des
Auswdrtskonsums in Kombination mit
einer Schatzung der ,Home Stayers”
(gewdhlt wurden die Werte 1%, 2%
und 5%)6 dargestellt.

Tabelle 3: Drei Szenarien zur Berechnung des Primarimpulses durch Konsumausgaben von Besuchern der Spiele
des 1. FC Kaiserslautern fiir Rheinland-Pfalz (in Mio. Euro fiir die Saison 2008/09)

3 Szenarien bzgl. ,,home Styers” geringer Auswartskonsum hoher Auswartskonsum durchschnittlicher Auswarts-
und Auswdrtskonsum und 1% Home Stayers und 5% Home Stayers konsum und 2% Home Stayers
Impuls durch Besucher von Heimspielen 1,51 1,70 1,56
abzgl. Impuls durch Besucher von
Auswartsspielen 0.39 0,64 0,51
Primarimpuls durch Besucher fiir KL 1,13 1,07 1,05

Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann es zu leichten Abweichungen in den Summen kommen.

' Beziiglich sdmtlicher in dieser Arbeit angestellten Berechnungen ist zu beachten, dass die angegebenen Werte gerundet sind.
In den zugrunde liegenden Berechnungsmodellen wurde allerdings grundsdtzlich mit den errechneten (nicht mit den gerundeten) Werten weitergearbeitet.
Daher kann es zu geringfiigigen Rundungsdifferenzen und Abweichungen von Ergebnissen kommen, die anhand der in den Tabellen angegebenen Werte bestimmt werden.

“Zur Erinnerung: Deren Ausgaben wurden wegen des Spielbesuchs nicht wie alternativ geplant in einer anderen Region sondern in Kaiserslautern getdtigt.

°Zur Erinnerung: Diese bringen finanzielle Mittel aus einer anderen Region nach Kaiserslautern mit und geben diese dort aus.
Zur Schétzung der ,,Home Stayers” fiir den Betrachtungsraum Rheinland-Pfalz wurde ausgehend von der Anzahl der Befragungsteilnehmer, welche aus Rheinland-Pfalz kamen, angenommen, dass jeweils der genannte
Prozentsatz von diesen auf einen Aufenthalt aufSerhalb des Bundeslandes verzichtete, um eine Heimspiel des 1. FC Kaiserslautern zu besuchen. Aufgrund bisheriger Erfahrungen kann davon ausgegangen werden, dass
der echte Wert etwa bei 2-3% liegen diirfte. Die anderen Szenarien wurden trotzdem bestimmt, um die Sensitivitit der Berechnungen hinsichtlich falscher Annahmen in diesem Punkt zu testen.



BESTIMMUNG DES PRIMARIMPULSES DURCH DIE EXISTENZ DES
WIRTSCHAFTSSUBJEKTS 1. FC KAISERSLAUTERN FOR
KAISERSLAUTERN UND RHEINLAND-PFALZ

FACT BOX

Methodik: Analyse der Zahlungsstrome:

* Zahlungsstrome des Vereins fiir die Saison 2007/08 wurden ,regionalisiert”

e untersucht wurde, woher die Mittel des Vereins stammten und wohin sie flossen

* Regionalisierung erfolgte durch Fachabteilungen und Geschaftsfiihrung des FCK in zwei
Schritten: zuerst fiir Rheinland-Pfalz, darauf aufbauend fiir Kaiserslautern

Ergebnis:

4.1 Grundlegende Vorgehensweise zur Modellierung der Zahlungsstrome

Zur Bestimmung des Primdrimpulses
durch die Zu- und Abfliisse, welche das
Wirtschaftssubjekt 1. FC Kaiserslautern
fiir die Betrachtungsregionen Kaisers-
lautern und Rheinland-Pfalz generiert,
mussten dessen Zahlungsstrome, also
die Einnahmen und Ausgaben, in einem
ersten Schritt einer Analyse hinsicht-
lich ihrer regionalen Zusammensetzung
unterzogen werden. Da zur Erlangung
dieser Daten viele sensible Dokumente
ausgewertet und streng vertrauliche In-
formationen zuerst beschafft und dann
in anonymisierter Form aggregiert wer-
den mussten, wurden diese durch Mit-
arbeiter des 1. FC Kaiserslautern nach
Vorgaben der Forschungsgruppe zusam-
mengestellt. Seitens des Vereins wurden
diese Arbeiten, welche in den einzelnen
Abteilungen durch das jeweilige Fach-
personal erfolgten, von einem eigens
abgestellten Projektmitarbeiter betreut.
Dieser Mitarbeiter stand der Forschungs-
gruppe fiir Riickfragen jeglicher Art zur
regionalisierten Mittelherkunfts-Mittel-
verwendungs-Aufstellung zur Verfiigung
und besorgte im Verlauf der Auswertung
seitens der Forschungsgruppe benétigte
weitere Informationen.

Die der Regionalisierung zugrunde liegenden Fragen lauteten:

1. Welcher Anteil der relevanten Zahlungsstrome der Saison 2007/08’ stammte
aus den Betrachtungsregionen Rheinland-Pfalz
(inkl. Kaiserslautern) und Kaiserslautern bzw. von auRerhalb?

Die nachfolgende Abbildung 3 verdeutlicht diese Fragestellung.

Abbildung 3: Schematische Darstellung der regionalisierten Mittelherkunfts-
Mittelverwendungs-Aufstellung des 1. FC Kaiserslautern

andere
Regionen

KL bzw. RLP

BV + AV: Mittelherkunft
VB + VA: Mittelverwendung

Quelle: Figene Darstellung

’Zur Erinnerung: Die Saison 2008/09 war zum Zeitpunkt der Datenerhebung noch nicht beendet. Wird in einer aktualisierten Fassung spdter verdffentlicht
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Tabelle 4: Zuordnungskriterien fiir die Regionalisierung der Posten der Mittelherkunfts-Aufstellung
des 1. FC Kaiserslautern fiir die Saison 2007/08

Posten

Zuordnungskriterium bzw. —kriterien

Zusammenstellung anhand von Unterlagen, ERP-Datenbank

Spletelludoe Anruferlisten und Erfahrungswerten.
Werbung Der Vermarkter Sportfive konnte diese Einnahmen regional zuordnen.
Fernseh/Rundfunk D]e Priifung der den E1.nnahmen zugrunde liegenden Vertrdge und Zahlungen wurde durch
die Buchhaltungsabteilung vorgenommen.
Die Geschaftsfiihrung stellte fest, dass alle Transfereinnahmen, dieser Periode auRRerhalb
Transfer ; .
von Rheinland-Pfalz generiert wurden.
Handel Die Abteilung Marketing/Merchandising nahm diese Einteilung aufgrund der Online-Ver-

kdufe und direkt im Fanshop verkauften Artikel vor.

Vermietung/Verpachtung

Diese Einnahmen entstammten der Verpachtung von Verkaufsflachen an Gastronomen und
Kiosk-Betreiber und wurden nach dem Sitz des Mieters regionalisiert.

Diese Zahlungen wurden von den Verbanden der jeweiligen Spieler geleistet, von denen

flatiopalepieler keiner seinen Hauptsitz in Kaiserslautern oder Rheinland-Pfalz hat.
Mitgliedsbeitrige Die Aufteilung der Mitgliedsheitrage wurde anhand der Mitglieder-Datenbank des Vereins
vorgenommen.
Diese wurden ohne umfangreiche Priifung komplett als aus Kaiserslautern stammend
Spenden angesetzt, was dem konservativen Ansatz der Studie entsprach und daher nicht hinterfragt

wurde.




BESTIMMUNG DES PRIMARIMPULSES DURCH DIE EXISTENZ DES
WIRTSCHAFTSSUBJEKTS 1. FC KAISERSLAUTERN FOR
KAISERSLAUTERN UND RHEINLAND-PFALZ

Tabelle 5: Zuordnungskriterien fiir die Regionalisierung der Posten der Mittelverwendungs-Aufstellung des
1. FC Kaiserslautern fiir die Saison 2007/08

Posten Zuordnungskriterium bzw. —kriterien

Zur Ermittlung wurden Rechnungen und Belege der Saison {iberpriift und eine Gewichtung

Materialaufwand gl
Der Mannschaftsarzt hat seine Praxis in Kaiserslautern und samtliche Reha- und Untersu-

Gesundheit chungsmaRnahmen wurden in der Stadt durchgefiihrt; entsprechend wurden die Ausgaben
regionalisiert.

Kleidung/Material Der Leiter der Merchandisingabteilung legte die verwendete Gewichtung zwischen intern
und extern aufgrund von Belegen und Rechnungen fest.

Personalaufwand/Spielbetrieb Die Personalabteilung iiberpriifte die Erstwohnsitze der Spieler und Mitarbeiter.

soziale Abgaben Die Personalabteilung iiberpriifte die Erstwohnsitze der Spieler und Mitarbeiter.

Personal Handel/Verwaltung Die Personalabteilung iberpriifte die Erstwohnsitze der Spieler und Mitarbeiter.

Personal Amateur/Jugend Die Personalabteilung iberpriifte die Erstwohnsitze der Spieler und Mitarbeiter.

Personaufwand andere Abteilungen Die Personalabteilung iiberpriifte die Erstwohnsitze der Spieler und Mitarbeiter.

. Da der Verein seinen Sitz in Kaiserslautern hat und die langfristigen Investitionen vor Ort
Abschreibungen

getdtigt wurden, wurden diese Ausgaben der Stadt zugerechnet.

Die diesbeziigliche Einteilung wurde von der Geschaftsfiihrung auf Basis der bestehenden

Spielbetrieb/Stadionbetrieb e —

KD+0D+Sanitdtsdienst Die Belege und Rechnungen wurden durch die Buchhaltungsabteilung gepriift.
c . Samtliche diesbeziiglichen Zahlungen wurden an den Deutschen FuRballbund mit Sitz in
Schiedsrichter . .
frankfurt am Main tiberwiesen.
Verbandsabaabe Samtliche diesbeziiglichen Zahlungen wurden an den SWFV (Siidwestdeutscher Ful3ballverband)
9 mit Sitz in 67480 Edenkoben tiberwiesen.
Reisekosten/Trainingslager Die Belege und Rechnungen wurden durch die Buchhaltungsabteilung gepriift.
Offentlicher Nahverkehr Die Buchhaltung iiberpriifte den Sitz des hiermit befassten Unternehmens.
Leistungszentrum Diese Aufteilung wurde durch die Buchhaltungsabteilung ermittelt.
Die Daten wurden von der Marketing-Abteilung aufgrund von Belegen und Lieferschei-
Werbung .
nen ermittelt.
Spielervenmiktiar SDt1;attReg1onahs1erung der Zahlungsfliisse fand nach Priifung durch die Buchhaltungsabteilung
Transferaufwendungen/ Es wurde anhand der Vertrdge ermittelt, dass diese Zahlungen vollstandig an Vereine auBerhalb
Ausbildungsentschadigung von Rheinland-Pfalz gingen.
Die Gewichtung wurde anhand von Lieferscheinen und anderer Belege durch das Servicecenter
Handel ;
ermittelt.
Verwaltun Die Regionalisierung dieser Ausgaben wurde durch die Geschaftsfiihrung vorgenommen.
9 Auf Basis bestehender Dienstleistungsvertrage und Schatzung.
Amateure/Jugend Die Regionalisierung dieser Ausgaben wurde durch die Geschaftsfiihrung vorgenommen.
g Dem konservativen Ansatz der Studie wurde entsprochen.
andere Abteilunaen Die Regionalisierung dieser Ausgaben wurde durch die Geschaftsfiihrung vorgenommen.
g Dem konservativen Ansatz der Studie wurde entsprochen.
. Die Regionalisierung dieser Ausgaben wurde durch die Geschaftsfiihrung vorgenommen.
Sonstiges

Dem konservativen Ansatz der Studie wurde entsprochen.
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4.2 Modellergebnisse — der Primdrimpuls durch die Existenz des Wirtschaftssubjekts
1. FC Kaiserslautern fiir die Betrachtungsregionen?®

Anhand der regionalisierten Mittel-
herkunfts-Mittelverwendungs-Tabel-
len, welche zuerst fiir Rheinland-Pfalz
inkl. Kaiserslautern und aufbauend
darauf isoliert nur fiir Kaiserslautern
aufgestellt wurden, konnten die ge-
suchten Primdrimpulse des Vereins

fiir die beiden Betrachtungsregionen
bestimmt werden. Der Primdrimpuls
wurde dabei durch Subtraktion der
Einnahmen des Vereins aus der jewei-
ligen Betrachtungsregion (entspricht
dem Zahlungsstrom BV Abbildung 3)
von dessen Ausgaben in die jeweilige

Betrachtungsregion (entspricht dem
Zahlungsstrom VB in Abbildung 3) be-
stimmt.

Fiir Kaiserslautern errechnete sich fiir den Betrachtungszeitraum der Saison
2007/08 insgesamt ein zusatzlicher Mittelzufluss (Primdrimpuls) in Hohe von
12,36 Mio. Euro (vgl. Tabelle 6).

Tabelle 6: Berechnung des Primdrimpulses fiir die Stadt Kaiserslautern durch die Existenz des Wirtschaftssubjekts
1. FC Kaiserslautern in der Saison 2007/08

Betrachtungsregion Kaiserslautern Betrdge in Mio.

Ausgaben des 1. FCK nach Rheinland-Pfalz 17,97

Einnahmen des 1. FCK aus Rheinland-Pfalz 5,61

Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann es zu Abweichungen bei den Ergenissen kommen, da
mit den urspriinglich errechneten Werten ohne Rundung weitergerechnet wurde.

Der Primdrimpuls fir Rheinland-Pfalz, welcher synonym bestimmt wurde, be-
tragt flir den Betrachtungszeitraum insgesamt 9,95 Mio. Euro (vgl. Tabelle 7).

Tabelle 7: Berechnung des Primdrimpulses fiir das Bundesland Rheinland-Pfalz (inkl. Kaiserslautern) durch die

Existenz des Wirtschaftssubjekts 1. FC Kaiserslautern in der Saison 2007/08

Betrage in Mio.

Betrachtungsregion Rheinland-Pfalz (inkl. Kaiserslautern)

Ausgaben des 1. FCK nach Rheinland-Pfalz 20,56

Einnahmen des 1. FCK aus Rheinland-Pfalz 10,62

Hinweis: Aufgrund von Rundungsdifferenzen kann es zu Abweichungen bei den Ergenissen kommen, da
mit den urspriinglich errechneten Werten ohne Rundung weitergerechnet wurde.

8 Beziiglich sdmtlicher in dieser Arbeit angestellten Berechnungen ist zu beachten, dass die angegebenen Werte gerundet sind. In den zugrunde liegenden Berechnungsmodellen wurde allerdings grundsatzlich mit den
errechneten (nicht mit den gerundeten) Werten weitergearbeitet. Daher kann es zu geringfligigen Rundungsdifferenzen und Abweichungen von Ergebnissen kommen, die anhand der in den Tabellen angegebenen
Werte bestimmt werden.



ZUSAMMENFASSUNG DES PRIMARIMPULSES DURCH BESUCHER UND
VEREIN FUR DIE BETRACHTUNGS-
REGIONEN IM VERLAUF EINER SPIELZEIT®

FACT BOX

* Drei Szenarien bzgl. des Primarimpulses fiir die Stadt Kaiserslautern ergeben jeweils ca. 18 Mio. Euro

* Drei Szenarien bzgl. des Primarimpulses fiir das Land Rheinland-Pfalz ergeben jeweils ca. 11 Mio. Euro
e Ergebnisse miissen vor Hintergrund der Fragestellung verstanden werden
¢ nicht alle direkten und keine indirekten, induzierten sowie keine intangiblen Auswirkungen und

5.1 Gesamtergebnisse fiir beide Betrachtungsregionen

Vor der Bestimmung des im Rahmen
dieser Studie zu errechnenden ge-
samten Primarimpulses durch den 1.
FC Kaiserslautern fiir Kaiserslautern
und Rheinland-Pfalz tber den Ver-
lauf einer Bundesliga-Saison sei noch
einmal darauf hingewiesen, dass mit
Daten aus verschiedenen Spielzeiten
gerechnet wurde. Da das Geschafts-
jahr 2008/09 des 1. FC Kaiserslautern

zum Zeitpunkt der Erstellung der Be-
rechnungen noch nicht abgeschlos-
sen war, die Zuschauer-befragungen
jedoch in der genannten Saison statt-
fanden, wurden, darauf wurde bereits
hingewiesen, ersatzweise die Zah-
lungsdaten des Vereins aus dem Ge-
schéftsjahr 2007/08 herangezogen.
Uberschneidungen, welche zwischen
den Konsumausgaben der Zuschauer

und den Zahlungsstromen des Vereins
entstehen, wurden bereits im Verlauf
der bisherigen Berechnungen elimi-
niert (vgl. Kapitel 3.1).

Die Berechnung des Primdrimpulses
fiir beide Betrachtungsregionen ist in
den unten stehenden Tabellen abge-
bildet und jeweils nachfolgend kurz
erldutert.

Tabelle 8: Berechnung des durch Besucher von Spielen der Bundesliga-Mannschaft und den Verein 1. FC Kaiserslautern
in einer Saison zusatzlich generierten Primarimpulses fiir die Stadt Kaiserslautern

1. Szenario

(geringer Auswartskonsum

2. Szenario
(hoher Auswértskonsum

3. Szenario
(durchschnittlicher

der FCK-Fans)

der FCK-Fans)

Auswirtskonsum der FCK-Fans)

Primarimpuls durch Zuschauer 5,70 5,61 5,65
Primarimpuls durch Verein 12,36 12,36 12,36
Summe Primdrimpuls 18,06 17,97 18,02

Tabelle 9: Berechnung des durch Besucher von Spielen der Bundesliga-Mannschaft und den Verein 1. FC Kaiserslautern in

einer Saison zusatzlich generierten Primarimpulses fiir das Bundesland Rheinland-Pfalz

1. Szenario

(geringer Auswartskonsum
und 1% Home Stayers)

2. Szenario
(hoher Auswértskonsum
und 5% Home Stayers)

3. Szenario
(durchschnittlicher Auswartskonsum
5% Home Stayers)

Primarimpuls durch Zuschauer

1,13

1,07

1,05

Primarimpuls durch den Verein

9,95

9,95

OR05

Summe Priméirimguls 11!07 10!02 11!00

? Beziiglich simtlicher in dieser Arbeit angestellten Berechnungen ist zu beachten, dass die angegebenen Werte gerundet sind. In den zugrunde liegenden Berechnungsmodellen wurde allerdings grundsdtzlich mit den
errechneten (nicht mit den gerundeten) Werten weitergearbeitet. Daher kann es zu geringfiigigen Rundungsdifferenzen und Abweichungen von Ergebnissen kommen, die anhand der in den Tabellen angegebenen Werte
bestimmt werden.
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WICHTIGE AUSSAGEN

Aufgrund der relativ dhnlichen Ergebnisse
iiber alle drei Szenarien kann davon aus-
gegangen werden, dass der Primarimpuls
durch den 1. FC Kaiserslautern fiir die Be-
trachtungsregion Kaiserslautern iber den
Verlauf der Saison 2008/09 etwa 18 Mio.
Euro betragen haben diirfte, sofern sich
die Wirtschaftsdaten des Vereins bzw. die
Mittelherkunft und -verwendung im Ver-
gleich zur Vorsaison nicht nachhaltig ge-
andert haben. Mit anderen Worten sind
ca. 18 Mio. Euro im Verlauf der Saison
zusdtzlich in die Stadt Kaiserslautern

Die unterschiedlichen Szenarien be-
einflussen den Primarimpuls, welcher
vor dem Hintergrund der Modellan-
nahmen fir das Bundesland Rhein-
land-Pfalz fir eine Saison berechnet
wurde, nicht nachhaltig. Folglich kann
davon ausgegangen werden, dass
durch den Verein 1. FC Kaisers-
lautern und seine Bundesliga-
Mannschaft im Verlauf der Sai-
son 2008/09 saldiert ca. 11 Mio.
Euro an zusitzlichen Mitteln nach
Rheinland-Pfalz flossen. Dies gilt,

5.2 Schlussbetrachtung

Beziiglich der in diesem Kapitel genannten Primarimpulse durch den 1. FC Kaiserslautern von ca.
18 Mio. Euro fiir Kaiserslautern und ca. 11 Mio. Euro fiir Rheinland-Pfalz in der Saison 2008/09 sei
noch auf zwei Dinge hingewiesen:

1. Die Primdrimpulse sind nicht zu addieren. Sie miissen unabhangig von einander betrach-
tet und verstanden werden, da sie zwei unterschiedliche Betrachtungsregionen darstellen,
auch wenn die eine geographisch in der anderen beinhaltet ist.

2. Es handelt sich lediglich um die direkten wirtschaftlichen Auswirkungen. Wie bereits in
Kapitel 2 dargelegt und in Abbildung 1 graphisch aufbereitet, sind im Rahmen dieser Studie
nur diejenigen Faktoren betrachtet worden, die den Primédreffekt hauptsachlich speisen.
Samtliche indirekten, induzierten oder intangiblen Wirkungen des 1. FC Kaiserslautern fiir
die Betrachtungsregionen wurden nicht betrachtet. Der Primarimpuls l8st in Kaiserslautern
und Rheinland-Pfalz allerdings weitere Effekte aus. So z. B. die indirekten Effekte, also
wirtschaftliche Aktivitdt, die notwendig ist, um die vom Verein und den Fans nachgefragten
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http://www.sport.uni-mainz.de/Preuss/

Telefon: +49 - (0)6131 — 39-23589
Telefax: +49 — (0)6131 - 39-26443

Eine Veroffentlichung der hier dargelegten Ergebnisse und Zusammenhange auch in Teilen oder Weitergabe an
Dritte bedarf der schriftlichen Genehmigung der Autoren bzw. des Auftraggebers.
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1. FC Kaiserslautern e.V.
Fritz-Walter-StralRe 1
67663 Kaiserslautern
Tel.: 01805 - 3188 00*
Fax: 0631 - 3188 290
E-Mail: info@fck.de
www.fck.de

*(0,14 EUR/Min. a. d. dtsch. Festnetz;
ggfs. abweichende Preise a. d. Mobilfunknetz)
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